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Passo 1

Fundamentacao e Partilha

Durante a primeira etapa deste mdodulo,
facilitamos um exercicio de preparagao
gue permitira aos jovens lideres sentirem-
se a vontade para participar nas sessoes
seguintes.

Também criaremos espaco para os lideres
partilharem e reflectirem sobre a sua
compreensao da diversidade dos jovens
nas suas comunidades e sobre o que é
necessario para partilhar o poder com
essas comunidades. Durante esta sessao,
os lideres serao encorajados a realizar e
partilhar os resultados da Ferramenta de
Avaliacao do Envolvimento Significativo
dos Jovens das suas organizacdes
[Disponivel aqui em Kobo]

Depois de concluirem esta etapa, as
pessoas participantes devem ter uma
ideia de com quem estao atualmente a
partilhar o poder e com quem precisam
de se envolver mais.

Como a pessoa facilitadora, deve ter uma
boa compreensao da forma como as
organizacgdes presentes estdao atualmente
a colaborar com os jovens e de alguns dos
obstaculos que enfrentam.

Duragdo total:
5 horas


https://ee.humanitarianresponse.info/x/5kb3jCkm
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Espacos
seguros

30 mins

Estabelecer a cultura
do seminario

Dar as boas-vindas a todos as pessoas participantes na
oficina.

Recapitular o debate sobre espacos seguros que teve lugar
durante o Médulo 1e 2 “O que significa ter um espago

seguro?” [se o grupo for novo, repetir a sessao].

Assegurar que as pessoas participantes sabem que podem
fazer pausas quando necessario.

Partilhar protocolos de salvaguarda e bem-estar.

Exercicio de

fundamentacao

30 mins

Para que todos se
sintam a vontade na
oficina

Dar as boas-vindas a todos ao workshop. Explicar que vamos
comecar com um exercicio de estabilizacdo para nos ajudar
a preparar as nossas mentes para a sessao que se segue.
Explicar que vamos fazer uma breve meditacao com velas.

Acenda uma vela na parte da frente da sala e ponha a tocar
uma musica relaxante [se, por razdes praticas, ndo puder
acender uma vela, mostre este video do YouTubel].

Peca a todos que se sentem e olhem para a vela, sem falar,
durante 15 minutos. Nao sao permitidos telemoveis ou
computadores portateis!

Incentive as pessoas a sentarem-se em siléncio e a nao se
preocuparem se 0s seus pensamentos vaguearem. Explique
gue as pessoas participantes podem levantar-se e andar

de um lado para o outro, sentar-se no chao e estar onde se
sentirem confortaveis.

Depois do exercicio, peg¢a a algumas pessoas para
partilharem: o que acharam do exercicio? Acharam dificil
sentar-se em siléncio? Com que frequéncia tem tempo para
se sentar e estar atento?

W Lo e

Quem sao os
detentores
dos direitos?

90 mins

Ajudar as pessoas
participantesa
considerar os
diferentes detentores
de direitos com os
quais estdo a interagir

Explique as pessoas participantes que vamos pensar sobre
os diferentes jovens, ou titulares de direitos, com quem
trabalhamos.

Dividir as pessoas participantes em 4 grupos e dar a cada
grupo um dos perfis do Anexo 3.1.

Peca as pessoas participantes para fazerem um desenho do
perfil que Ihes foi atribuido num flipchart. Pega-lhes depois
para discutirem em grupo as perguntas do Anexo 3.1 e
acrescentarem as respostas ao desenho.

Peca a cada grupo que apresente o seu desenho e as
respostas as perguntas.

Facilitar um debate em grupo sobre o seguinte

- Vé algum problema na forma como os perfis foram
representados nos desenhos? Por exemplo, se o desenho
da mulher com deficiéncia incluir uma cadeira de rodas,
incentive as pessoas participantes a considerarem
diferentes deficiéncias - mesmo as “invisiveis”.

- Foram feitas suposi¢cdes ou seguidos esteredtipos?

Por exemplo: partiram do principio de que a mulher
transgénero ndo tinha filhos? Ou que a rapariga com
HIV ndo se casaria? Incentive as pessoaqs participantes
a pensar sobre a variedade de experiéncias vividas pelas
pessoas e também sobre como essas experiéncias e
identidades se cruzam e se sobrepbem umas as outras.

Se tiver acesso a Internet, partilhe os videos abaixo para
ajudar a clarificar os termos de diversidade e inclusao

Diversidade
Inclusao:
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Contar as
nossas
historias -
com a Escuta
Activa

60 mins

Permitir que as
pessoas participantes
tenham uma
compreensio mais
profunda das diversas

experiéncias

Explicar que vamos agora dedicar algum tempo a conhecer
e a compreender a experiéncia de vida de outro participante
do grupo.

Peca as pessoas participantes para se dividirem em pares.
Incentive-os a selecionar uma pessoa que Nnao conhegam e
gue tenha uma origem diferente da deles.

Peca as pessoas participantes para partilharem as suas
experiéncias durante 5 minutos cada um. Peca as pessoas
participantes para debaterem uma das seguintes questdes

- Como foi o teu crescimento? / Como foi a tua infGncia?

- Que desafios enfrentou no ensino ou no local de trabalho?
- O que é que gostaria que as pessoas compreendessem
melhor sobre si e sobre a sua experiéncia?

Incentive as pessoas participantes a praticarem a “Escuta
Ativa" [ver Modulo 2 para mais informacdes]. Nao devem
interromper, distrair-se com telefones ou juntar-se a outras
conversas.

Apds o exercicio, facilitar um debate em grupo sobre

- O que é que achou da experiéncia?

- Aprendeste alguma coisa nova?

- O que é gque o fez pensar sobre os jovens com quem
trabalha?

- Como é que se sentiu em relagao ao poder e aos privilégios
gue tem? (ou nao tens?)

W Lo e

Partilhar -

os resultados
da nossa
Avaliacao do

Envolvimento -

Significativo
dos Jovens

90 mins

Permitir que as
pessoas participantes
compreendam e se
concentrem nas areas
em que precisam

de reforcar o seu
envolvimento dos

jovens

Antes desta sessao, as organizagdes participantes devem
ter completado a Ferramenta de Avaliagcao do Envolvimento

Significativo dos Jovens [Disponivel agqui no Kobo]

Escreva as 6 perguntas seguintes num flip chart/parede,
uma por baixo da outra. Ver Anexo 3.2 para um exemplo.

- A sua organizacao esta preparada para colaborar consigo
de forma significativa?

- Os adultos da sua organiza¢ao confiam nos jovens?

- Os jovens estao no centro da tomada de decisdes?

- A'sua organizacao € inclusiva, segura e acessivel a todos os
jovens?

- Envolve os jovens no seu trabalho de investigacao e de
sensibilizacao?

Escreva “SIM” e “NAO” hum papel e crie uma escala.

Peca as pessoas participantes, Nos seus pares/grupos
organizacionais, que dediquem 30 minutos a discutir
as questoes e a refletir sobre a Avaliacao da AMI que
completaram.

Peca as pessoas participantes para assinalarem o ponto em
gue a sua organizagao se encontra na escala - entre SIM e
NAO.

Incentive algumas organizagdes (ou todas, se tiver tempo) a
partilharem as suas reflexdes com o grupo alargado.

Como facilitador, partilhe as suas reflexdes e organize um
debate em grupo.

- Existe algum dominio em que as organizagdes sejam mais
fortes?

- Quais sao as razdes subjacentes aos dominios em que
obtivemos uma classificagcao mais baixa?

- Que areas precisam de ser melhoradas?

- Ha alguma coisa que o surpreenda?

- Que acgdes recomenda para a sua organizagdao ou grupo?



https://ee.humanitarianresponse.info/x/5kb3jCkm

ADAPTAR E INCLUIR!

Falta de preparacao

Se as pessoas participantes nao tiverem
conseguido preencher a ferramenta de
Avaliacdao do Envolvimento dos Jovens,
criar espaco para o fazerem durante

as sessoes anteriores (por exemplo,
fundamentacao, quem sao os titulares de
direitos).

Para as pessoas com deficiéncia auditiva

Certifigue-se de que dispde de Etapa 2
interpretacao em lingua gestual . — . -
adequada para permitir a actividade Aprendlzagem e Experlmentac;ao

de “escuta activa”.. Nao agrupe os
utilizadores de lingua gestual, é

importante que os outros aprendam com Durante a segunda etapa deste modulo, Como facilitador apds a Etapa 2, deve ter
a sua experiéncia. criaremos uma oportunidade para uma compreensao de como as pessoas
0s jovens lideres adquirirem novos participantes entendem o envolvimento
Para as pessoas com deficiéncia visual conhecimentos e competéncias e significativo dos jovens e quais as areas
Pedir as pessoas participantes que testarem e ganharem confianca na que podem querer reforcar nas suas
digam em voz alta onde estdo a colocar sua utilizacdo num ambiente de apoio. organizagoes.
as suas organizagdes na escala. Pode até Durante esta sessao, basear-nos-
incentiva-los a utilizar sons (por exemplo, emos nos debates anteriores sobre o
gritar para SIM, sussurrar para NAO). envolvimento significativo dos titulares Duragdo total:
de direitos e aprofundaremos algumas 5 horas

Neurodivergente ferramentas e quadros.
As pessoas neurodivergentes, como os

autistas, podem nao se sentir a vontade
para ficarem sentadas e estabelecerem l Dica para as \
contacto visual durante a escuta activa. pessoas facilitadores ter uma boa compreensao dos Principios
Por conseguinte, encoraje as pessoas de Envolvimento Significativo dos Jovens
participantes a darem um passeio em I Quando pedir as pessoas participantes ‘ do Welead, bem como dos modelos das

conjunto, ou mesmo a sentarem-se que partilhem as suas experiéncias pessoais, 3 Lentes e da Escada de Participacgao.

Como resultado da conclusao deste
modulo, as pessoas participantes devem

costas com costas. ‘ certifique-se sempre de que, depois disso, faz
o check-in com o grupo e com os individuos.
Também é bom lembrar as pessoas
participantes a confidencialidade e que
ndo devem partilhar nem mesmo /

\parte de uma histéria com outra

pessoa /
~r



https://restlessdevelopment.org/wp-content/uploads/2023/05/RestlessDev_WELEAD_Principles-1.pdf
https://restlessdevelopment.org/wp-content/uploads/2023/05/RestlessDev_WELEAD_Principles-1.pdf
https://restlessdevelopment.org/wp-content/uploads/2023/05/RestlessDev_WELEAD_Principles-1.pdf
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O que éum ol . ) Aprofundar= . L .
. . xpligue as pessoas participantes que, nesta sessao, vamos Expligue ao grupo que, embora nao exista um modelo Unico
envolvimento aprofundar o envolvimento significativo dos jovens. ferramentas para um envolvimento significativo dos jovens. No entanto,
significativo e quadros existem algumas ferramentas e estruturas que podem
dos jovens? Peca as pessoas participantes para debaterem em pares para um ajudar a analisar e a compreender o seu trabalho com os
“O que significa para si um envolvimento significativo dos envolvimento jovens.
60 mins jovens"? E como € que isso se relaciona com o poder? significativo . o '
. Explique que vamos dividir-nos em dois grupos e
Introduzir e clarificar Partilhar a definicdo abaixo dos jovens desenvolver apresentacdes para nos familiarizarmos com
o conceito estas abordagens.
“O envolvimento significativo dos jovens € uma parceria 90 mins

inclusiva, intencional e de respeito mutuo entre jovens

e adultos, em que o poder é partilhado, as respectivas
contribuicdes sao valorizadas e as ideias, perspectivas,
competéncias e pontos fortes dos jovens sao integradas na

Ajudar as pessoas
participantes a
compreender as trés

Grupo 1: Trés lentes
Grupo 2: Escada de participa¢cdo

Entregar a cada grupo um folheto do Anexo 3.3

concegao e execucao de programas, estratégias, politicas, ferramentas
mecanismos de financiamento e organizacdes que afectam as Dé as pessoas participantes 45 minutos para reverem a
suas vidas e as suas comunidades, paises e globalmente” ferramenta e prepararem uma breve apresentacao de 5-10
minutos.
Facilitar um debate em grupo sobre
Qual é a sua definicao de envolvimento significativo dos Incentivar as pessoas participantes a utilizar abordagens
jovens? criativas (por exemplo, teatro, musica, desenho, jogos)
O que é/ e o que ndo é significativo? (partilhar exemplos) Como pessoa facilitadora, percorra os grupos e dedique
algum tempo a responder a perguntas e a explicar
Como é que isto se relaciona com o Poder da Juventude - e elementos.
o Poder Coletivo?
Peca a cada grupo que apresente a sua resposta, dando
Explicar que a Partilha de Poderes equivale a criar uma tempo para perguntas.
cultura de envolvimento dos jovens.
. o . . Testar as . L
O envolvimento significativo dos jovens € uma ferramenta Explique que vamos agora testar a utilizagcao das
gue podemos utilizar para partilhar o poder e trazer outros fc.erra.rr.\eni.:as- ferramentas para nos ajudar a analisar um estudo de caso.
para as nossas organizagoes, por exemplo, através da criagcao SlgnlflcathO

de funcdes significativas.

10

ou simbdlico? -

60 mins

Ajudar as pessoas
participantes a
familiarizarem-se
com a utilizacdo das

ferramentas

Partilhar o estudo de caso dos “Jovens Embaixadores do
Clima".

Peca a cada grupo que pegue no estudo de caso do Anexo

3.4 e o discuta, utilizando a “Ferramenta” para os ajudar a
analisa-lo. Ver perguntas de orientagcao abaixo

11



el W PR WS M OROF B

+  Grupo 1: Com que ‘Lente’ acha que a ONGI viu os jovens?
Como é que isso poderia ser alterado?

+  Grupo 2: Como acha que os jovens classificariam a sua
experiéncia na Escada?

«  Grupo 3: Quais sao os comportamentos e os valores dos
adultos e dos jovens?

Peca aos grupos para partilharem a sua analise do estudo de
caso com O grupo mais alargado.

W Lo e

90 mins

Explicar as pessoas participantes que vamos analisar os
principios do Envolvimento Significativo dos Jovens que
foram desenvolvidos para o programa Welead

Utilize este folheto para apresentar os 7 Principios
1. Ambiente aberto, inclusivo, seguro e acessivel a todos os
titulares de direitos.
2. Os titulares de direitos estdao no centro da tomada de
decisodes.
3. O poder é equilibrado e é para o bem
4. Reforco da capacidade e da lideranca dos titulares de direitos
5. Os titulares de direitos estao representados em todos os
espacos de participacao e de defesa a todos os niveis.
6. A participacao dos titulares de direitos dispde de recursos
suficientes.
7. O Consoércio We Lead é responsavel.

Peca as pessoas participantes para trabalharem em pares,
OuU em pequenos grupos, para debaterem um dos principios.

Peca as pessoas participantes para debaterem,;

- Considera que estes principios reflectem a sua experiéncia
no projeto?

- Quais as dreas que consideraram mais dificeis?

- Quais das recomendacgdes gostaria de levar por diante na
sua organizacdo/grupo?

Certifique-se de que anota as reacgdes, uma vez que estas
podem ser Uteis para o controlo e a avaliagao futuros.

12

INCLUIR E ADAPTAR!

Torne-o relevante

Se estiver a utilizar este documento fora
do programa Welead, certifique-se de
gue altera a linguagem para a que esta
familiarizada com o grupo. Pode também
trocar os principios do Envolvimento
Significativo dos Jovens pela versao

da sua organizag¢ao, ou centrar-se no
envolvimento significativo de um grupo
diferente de titulares de direitos (por
exemplo, pessoas com deficiéncia)

Informado sobre o trauma

Tenha em atencao que os debates e

0 estudo de caso sao susceptiveis de
abranger temas muito semelhantes

aos das pessoas participantes. Se forem
levantadas questdes de protecao atraveés
das histdrias contadas, reserve tempo
para as abordar utilizando os mecanismos
adequados.

Para aprendentes com deficiéncia visual
ou auditiva

Certifigue-se de que fornece copias
escritas dos estudos de caso.

Nao ha tempo suficiente?
Concentre-se em familiarizar-se com as
ferramentas e reduza o tempo gasto no
estudo de caso.

-\

/4 Dicas para as
Pessoas Facilitadoras

l Ao partilhar novas ferramentas e estruturas,
certifique-se de que da tempo suficiente para
que as pessoas participantes compreendam
completamente. Reserve algum tempo para
‘ verificar as pessoas participantes que
possam ter dificuldades. Lembre-se que
cada pessoa aprende e processa a
informacdo de forma diferente!/

13



https://restlessdevelopment.org/wp-content/uploads/2023/05/RestlessDev_WELEAD_Principles-1.pdf

Etapa 3

Accdo e Responsabilidade

Durante a etapa final deste modulo,
encorajaremos os jovens lideres a
identificar as ac¢des que as suas
organizacdes podem tomar para partilhar
0 seu Poder da Juventude (Youth Power)
e atrair outros.

Como resultado da conclusao desta
etapa, as pessoas participantes terao
desenvolvido um Plano de Accao que
podem levar para as suas organizagdes.
Terao também considerado a forma de se
responsabilizarem a si préprios, e uns aos
outros, pela execucao do plano de acgao.

Como a pessoa facilitador apds a
Etapa 3, deve ter uma compreensao
dos compromissos que as pessoas
participantes assumiram para tomar
medidas e ser capaz de identificar
potenciais barreiras ou apoio adicional

necessario para por as acgdes em pratica.

Duracgdo total:
5 horas
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Onde se situa
o poder?

90 mins

Ajudar as pessoas
participantes a
elaborar um mapa da
sua organizacdo - para
ver como e onde sdo
tomadas as decisdes.

Explique que, para este modulo final, vamos pensar sobre
as acgdes que podem ser tomadas nas Nossas organizacdes
para melhorar a forma como partilhamos o poder com

0s jovens - e especialmente como envolvemos de forma
significativa diversos detentores de direitos.

Explicar que, para poder elaborar um plano de partilha do
poder, é util compreender onde se situa o poder nas nossas
organizagoes.

Peca as pessoas participantes para se colocarem no meio da
sala. Distribua-os por diferentes locais da sala. Pode ser util
escrever sinais.

- Conselho de Administracao

- PCA / Director / Fundador

- Equipa de gestdo/chefia

- Pessoal

- Jovens

Leia as seguintes perguntas. Peca as pessoas participantes
que se dirijam para o canto da sala que, na sua opiniao,
reflecte a sua organizagao. Incentivar as pessoas
participantes a refletir sobre quem tem mais poder e toma
as decisbdes gerais.

1. Quem decide quais os projectos a realizar?

2. Quem recruta os novos membros do pessoal?

3. Quem decide em que € que se gasta o dinheiro?
4. Quem fala com os dadores?

5. Quem redige a estratégia?

6. Quem dirige os eventos de angariacao de fundos?
7. Quem efectua a investigagao?

8. Quem fala com os politicos?

ApOds a actividade, peca a alguns participantes que
partilhem as suas reflexdes.

Onde acha que se situa o poder na sua organizagao?

Em que areas acha que precisa de partilhar o poder com os
jovens?

Ha alguma area em que acha que nao pode partilhar o
poder com os jovens?

15
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W Lo e

Desenvolvi-
mento de
planos de
accao

110 mins

Ajudar as pessoas

participantes a criar
planos de accdo para
as suas organizacdes

Entregue a cada organizacao uma copia do modelo de
planeamento de acgdes do Anexo 3.5.

O modelo de planeamento de ac¢des pede as organizacdes
que identifiquem,;

- Um objectivo: O que é que quer fazer?

- Acgbes: O que precisa de fazer para atingir o seu
objectivo?

- Responsdvel: Quem estard envolvido na sua
concretizac@o?

- Prazo: Quando é que isso vai acontecer? Tem um prazo?
- Recursos: O que é que tem e o0 que é que precisa?

Peca as pessoas participantes que se juntem a mais1ou 2
organizacdes e partilhem os seus planos de acgao.

Incentivar as pessoas participantes a questionarem-se
mutuamente e a ajudarem a aperfeicoar o plano de acgao.

Seguir em
frente, usando
O hosso poder
para atrair
outros

60 mins

Ajudar as pessoas
participantes a refletir
- e adesenvolver
estratégias de
responsabilizacdo

Peca as pessoas participantes para reflectirem sobre o
Modulo e considerarem

- O que é que aprendeu sobre como partilhar o seu poder e
trazer outros para a sua organizagdo?

- De que apoio precisa do colectivo para que isso aconte¢a?
- Como é que nos vamos responsabilizar pelos actos que
cometemos?

- Que acgdes estdo “nas nossas maos” (por exemplo, sob

o nosso controlo/ influéncia) e que acgées estdo “fora

das nossas mdos” (por exemplo, fora do nosso controlo/
influéncia)

Encerrar a sessao, agradecendo as pessoas participantes a
sua honestidade, abertura e participacao activa.

16

INCLUIR E ADAPTAR!

Dinamica de poder

Ter em atengao a dinamica de poder
existente entre as pessoas participantes,
especialmente se estiverem a participar
membros do pessoal com mais
antiguidade. Estar preparado para o facto
de algumas organizacdes poderem nao
querer partilhar abertamente os seus
desafios.

Para pessoas com dificuldades fisicas
Adaptar a actividade “Quatro Cantos”
para ser realizada sentada e levantando
a mao ou apontando para os cantos para
cada uma das perguntas.

Nao ha tempo suficiente?
Concentre-se no desenvolvimento do
plano de acgao e nos debates sobre
responsabilidade.

-
3 -

/ Dicas para as \

Pessoas Facilitadoras

l Quando trabalhar com organizacdes para
desenvolver Planos de Acdo,encoraje-as a
liga-lo a planos ou compromissos existentes

que tenham assumido - como uma estratégia

organizacional ou um plano de projeto. Caso
contrario, o trabalho pode tornar-se mais
\ um documento esquecido numa
gaveta quando regressarem ao /

%

escritorio

~~~
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Anexo 3.1
Quem Sao os Titulares de Direitos?

A pessoa facilitadora atribuira um dos seguintes perfis:

1. Uma rapariga de 15 anos, afectada pelo deslocamento.

2. Mulher jovem de 21 anos, deficiente, comunidade rural

3. Jovem mulher transgénero de 24 anos, comunidade urbana
4. Rapariga de 17 anos, que vive com HIV

S Faz um desenho do jovem do grupo de titulares de direitos que te foi atribuido.
Modulo 3 . Onde é que ela vive

- Onde é que ela estuda?
ANEXO DO KlT DE FERRAMENTAS - Que tipo de familia é que ela tem?

- Que tipo de emprego é que ela tem?

- O que é que ela gosta de fazer no seu tempo livre?

Ela é politicamente afiliada?
Qual é o seu estado civil?

Anexo 3.1 Quem Sao os Titulares de Direitos? - Com que religiao é que ela se identifica?

- Qual é o seu estatuto de refugiado ou de migrante?
Anexo 3. 2 Sim / N&o - Ela tem acesso a cuidados de saude?

. Qual éasuaetnia?
Anexo 3. 3 Lentes e Escada - Elatem filhos ou responsabilidades de cuidados?
Anexo 3. 4 Os “Jovens Embaixadores pelo Clima”

Anexo 3.2
Anexo 3.5 Modelo de Planeamento de Acgdes

Sim / Nao

A sua organizagiio esté

o
ede de
Os adultos da sua orga-
T




Anexo 3. 3
Lentes e Escada

Grupo 1: Trés lentes

O modelo “Trés Lentes” para o envolvimento dos jovens foi publicado pela primeira
vez no Relatdrio de Desenvolvimento do Banco Mundial em 2007, tendo sido
posteriormente adaptado e simplificado por um grupo de organizagdes internacionais
gue trabalham com o governo do Reino Unido em 2010. Desde entdo, o modelo tem
sido utilizado e adaptado por varias agéncias das Nac¢des Unidas e organizacdes
internacionais, incluindo a UN AIDS.

O modelo das ‘Trés Lentes’ incentiva os parceiros de desenvolvimento a olharem
para os jovens através de ‘trés lentes'. A primeira lente consiste em compreender

os jovens como beneficiarios da ajuda ou do refor¢co das capacidades. A segunda
lente € como parceiros em projectos de desenvolvimento, por exemplo, trabalhando
com organizagdes de jovens para prestar servigos. A terceira lente € considerar os
jovens como lideres no trabalho de desenvolvimento. O modelo das “Trés Lentes”
demonstrou que é necessario ver os jovens através das trés lentes para ter o maior
impacto na comunidade em que se esta a trabalhar.

The 3-lens Approach

Young Bringing
people are 1 together as an
engaged ‘ beneficiaries partne integrated
as... approach

Working with youth as partners and leaders may take more time
and resources in the short-term - but have more greater impact

Referéncias
Relatdrio do Banco Mundial para o Desenvolvimento (Banco Mundial, 2007))

Participacdo dos jovens no desenvolvimento: um guia para as agéncias de

desenvolvimento e os decisores politicos

(DEID, 2010).

Jovens e HIV: Integrar uma abordagem de trés lentes a participacdo dos jovens (UNAIDS<

2018)
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Grupo 2: Escada de participagao

A ‘Escada da Participacgao’ foi publicada pela primeira vez pela UNICEF em 1992,
num relatoério intitulado ‘Children’s Participation: From Tokenism to Citizenship”.
Roger Hart modificou um quadro para a participacao dos cidadaos desenvolvido por
Sherry Arnstein e aplicou-o ao trabalho com criangas e jovens em projectos dirigidos
por adultos. A ‘Escada da Participacao’ tem sido utilizada por muitas organizacdes
internacionais para ajudar a planear e avaliar o seu trabalho com os jovens.

A ‘Escada da Participacao’ divide os degraus entre a nao participacao e a participacao
significativa. Os trés primeiros degraus da escada, manipulacao, decoracao e
tokenismo, ndao sao considerados boa participagao. Os ultimos 5 degraus da escada
sao considerados diferentes tipos de participacao. Enquanto algumas organizacdes
podem estar a progredir na escada em direc¢ao aos jovens que tém ‘decisdes
partilhadas com os adultos’, outras organizacdes, como as que sao lideradas por
jovens, podem parar no degrau 7, iniciado e dirigido pelos jovens.

8. Young people-initiated. Shared
decisions with adults

7. Young people-initiated
and directed

6. Adult-initiated. Shared decisions
with young people '

PARTICIPATION

5. Consulted and informed

2. Decoration

NON-PARTICIPATION

ADAPTED FROM:
HART, R. (1092). Children’s
participation; From tokenism (o

citzenship, Florence
UNICEF International Child
Development Centre.

1. Manipulation

Referéncias
Children’s Participation: From Tokenism To Citizenship (UNICEF, 1992)
Arnstein Ladder of Citizen Participation (Citizens Handbook, 1969)
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Anexo 3.4
Os “Jovens Embaixadores pelo Clima”.

“Better World"” € uma Organizacao Nao-Governamental Internacional (ONGI) sediada
no Canada que promove a sensibilizagcao para o impacto das alterag¢des climaticas. A
organizac¢ao decidiu que seria bom ter alguns “Jovens Embaixadores pelo Clima”. Isto
foi muito emocionante, pois era a primeira vez que a Better World estaria a falare a
ouvir jovens do sul global

Um membro da equipa colocou um anuncio nas redes sociais e mais de mil jovens de
todo o mundo candidataram-se.

Tem menos de 25 anos e € afectado pelas alteracdes climaticas? Junta-se a Nds
como Jovem Embaixador pelo Clima!

Tera a oportunidade de
Participar e falar em eventos mundiais
Fazer a diferenca na sua comunidade
Influenciar a nossa estratégia organizacional
Estabelecer contactos com outros jovens lideres

Todas as candidaturas sdo bem-vindas!
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Dev era um deles e ficou feliz guando foi seleccionado. Eles tém 19 anos, vivem em
comunidades afectadas pelas cheias no Bangladesh e estao a estudar comunicacgao.
Pensaram que esta seria uma boa oportunidade para estabelecer contactos com
pessoas de diferentes paises.

Maribel também foi seleccionada. Tem 22 anos e a sua familia perdeu a casa num
incéndio florestal na Bolivia. Vive numa comunidade rural e trabalha na quinta da
familia, para além de cuidar dos irmaos. Pensou que esta seria uma boa forma de
partilhar a sua histéria e obter mais apoio para a sua comunidade.

A primeira coisa que pediram Dev e Maribel foi que fizessem um video para se
apresentarem a equipa. Nesse video, partilharam as suas historias pessoais. Os
membros da equipa julgaram o video tao bom que o colocaram na Pagina Web e o
utilizaram em eventos de arrecadacao de fundos.

Um més mais tarde, a Better World convidou Dev para falar numa conferéncia a
decorrer em Nova York. Estavam muito entusiasmados, pois seria a primeira vez que
viajariam. Dev obteve autorizacdao da sua Universidade e utilizou fundos pessoais
para reservar um autocarro para o aeroporto. No entanto, a medida que a data se
aproximava, eles nao ouviram nada da Better World. Trés dias antes do inicio do
evento, receberam um e-mail a dizer que 0s seus voos nao podiam ser reservados
porgque a organizagcao nao tinha pedido um visto para eles a tempo.

Durante uma reuniao com o Director Executivo da Better World, Dev perguntou
guando é que teriam a oportunidade de contribuir para a estratégia, tal como tinha
sido anunciado. O Director Executivo disse que nao sabia nada sobre isso, que deve
ter sido um erro, uma vez que a estratégia ja esta escrita. Maribel perguntou se os
materiais poderiam ser traduzidos para espanhol. O Director Executivo concordou,
mas depois da reuniao foi-lhe dito por um membro da equipa que tal nao seria
possivel.

Apds alguns meses de funcionamento do projecto Jovens Embaixadores pelo Clima,

a Better World decidiu que nao dispunha de recursos para dar continuidade ao
projecto. O membro da equipa que dirigia o projecto saiu. Dev e Maribel disseram que
estariam dispostos a ajudar a arrecadar fundos para o projecto, mas nao obtiveram
resposta.

[note-se que se trata de uma histdria ficticia, mas baseada numa experiéncia real].
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Anexo 3.5
Modelo de Planeamento de Ac¢oes

Nome
Data
Organizacao

Objectivo
O que é que
quer fazer?

Accoes

O que precisa
de fazer para
alcangar o seu
objectivo?

Responsavel
Quem estarad
envolvido

na sua
concretizagdo?

Calendario
Quando é

que isso vai
acontecer?
Tem um prazo
para o fazer?

Recursos

O que é que
temeoqueé
que precisa?

S EVELOPMENT
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